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Obiettivi programmatici:

Rapporto sul raggiungimento degli obiettivi alla data 31/08/2017

N. Obiettivi Risultato in %
Scheda | Struttura Responsabile OBIETTIVO |PIANO Atteso | Raggiunto
Di ATTUATIVO
STRUTTURA
1 | Direzione Gestione Risorse Umane NICITA PAOLO 12 15 66,67 66,20
2 | Direzione Economico-Finanziaria Dr.ssa Silvia Pezzotti 16 25 66,67 42,52
3 [ Direzione Tecnica e Patrimoniale Dott. Arch. Claudio Scalia 16 30 66,67 81,35
4 | Direzione Acquisizione Beni e Servizi | Dr.ssa Silvia Pezzotti 19 24 66,67 45,19
5 | Direzione Operativa Diagnosi Malattie | Dr Gian Luca Autorino 16 19 66,67 53,94
Virali e delle Leptospirosi
6 | Direzione Operativa Sierologia Dr. ssa Gladia Macri 15 17 66,67 76,40
7 | Direzione Operativa Diagnostica Dr. Antonio Battisti 15 20 66,67 67,48
Generale
8 | Direzione Operativa Chimica Dr. Bruno Neri 19 21 66,67 69,10
9 | Direzione Operativa Produzioni Dr.ssa Roberta Cavallina 15 20 66,67 75,98
Zootecniche
10 | D.O. Controllo delligiene, della Dr.ssa Simonetta 18 18 66,67 64,10
produzione e della trasformazione del | Amatiste
latte
11 | Direzione Operativa Controllo degli Dr. Stefano Bilei 16 19 66,67 66,90
alimenti
12 | Sezione Latina Dr. Remo Rosati 19 26 66,67 67,90
13 | Sezione Siena Dr Massimo Mari 21 27 66,67 46,57
14 | Sezione Rieti Dr. Pietro Caiderini 19 22 66,67 48,66
15 | Sezione Arezzo Dr. Dario Deni 17 19 66,67 70,00
16 | Sezione Viterbo Dr Luigi De Grossi 19 24 66,67 53,53
17 | Sezione Firenze Dr Giovanni Brajon 23 29 66,67 76,25
18 | Sezione Pisa Dr.ssa Marcella 21 23 66,67 69,70
Guarducci
19 | Sezione Grosseto Dr Alberigo Nardi 20 21 66,67 60,60
20 | Area tematica lgiene degli Dr. Antonio Fagiolo 9 16 66,67 77,69
allevamenti, delle produzioni e del
benessere animaie
21 | Ufficio supporto Direzione Generale Dr. Francesco Filippetti 13 15 66,67 65,20
22 | Struttura Prevenzione e protezione SPANO' ALFONSO 12 14 66,67 76,94
23 | Preparazione terreni Dr Stefano Saccares 9 11 66,67 58,70
24 | Accettazione, refertazione e sportello | Dr. Francesco Scholl 22 23 66,67 65,05
dell'utente
25 | Qualita Dr.ssa Silvana Guzzo 14 16 66,67 52,55
26 | Osservatorio Epidemiologico Dr.ssa Paola 25 30 66,67 74,69
Scaramozzino
27 | Ricerca, sviluppo e cooperazione Dr. Romano Zilli 13 18 66,67 76,28
internazionale
28 | Formazione, comunicazione e Dr.ssa Antonella Bozzano 15 26 66,67 34,18
documentazione
29 | Controllo di gestione Dr. Romano Zilli 13 22 66,67 57,28
30 | Biotecnologie Dr.ssa Roberta Cavallina 17 25 66,67 76,07
31 | Centro Studi Regionale per 'Analisi e | Dr. Stefano Saccares 13 17 66,67 54,40
la Valutazione del rischio alimentare
Media del raggiungimento degli obiettivi al periodo 201708 su (31) 63,59




CONSIDERAZIONI

1. RINEGOZIAZIONI OBIETTIVL: |l report al 31/08/2017 indica il grado di partecipazione delle diverse strutture
in relazione allo stato d’avanzamento alla fine del mese di agosto c.a. Alcune schede sono state completate
in ritardo rispetto alla data stabilita per la consegna al servizio Controllo di Gestione. Dal mese di luglio al
mese di settembre si segnalano alcune richieste di rinegoziazione obiettivi, nello specifico:

1. Richiesta di rinegoziazione obiettivi da_parte della Direzione Aziendale al Responsabile della Direzione
Tecnico-Patrimoniale (e mail del Direttore Generale del 25/07/2017} in relazione alla integrazione di alcuni

obiettivi di rilevanza strategica, in particolare:

a) obiettivo che attiene alla sfera del contenimento dei costi per beni e servizi non sanitari (A.1.1.1/31);

b) obiettivo relativo alla definizione del Piano Triennale dei lavori di manutenzione stracordinaria, non
esaurendosi lo stesso nella sola predisposizione della delibera, ma anche nel contenimento della spesa per
Fanno 2017;

c¢) obiettivo A.1.1.7/6, obiettivo di riduzione dei consumi il cui fine ultimo ¢ il risparmio di spesa.

A tale istanza della Direzione ha fatto seguito una richiesta di rinegoziazione budget da parte del Responsabile
della Direzione in data 7 settembre 2017 n. prot. 0007365/17

2. Richiesta di Rinegoziazione da parte della Dirigente della struttura di Staff Formazione, Comunicazione e
Documentazione (18 settembre 2017), in relazione all’obiettivo B.2.3.1. circa l'indicatore fissato in sede di
negoziazione al 30/07/2017. La richiesta & stata parzialmente accolta dalla Direzione, prorogando il termine
al 30 ottobre c.a. anziché al 31 dicembre quale termine per la messa del portele web a regime con testi dei
centri di referenza anche in lingua inglese, come proposto dalla Dirigente.

3. Richiesta di Rinegoziazione del Dirigente della D.O. Malattie Virali (21/09/2017) in ordine a 4 obiettivi:
B.1.1.1., B.1.1.6/27, B.1.1.7., E.1.1.1. Viene concordato con la Direzione Aziendale che gli stessi verranno
comunque pesati a conclusione del ciclo della performance, tenuto conto che la realizzazione di alcuni &
comunque influenzata da fattori esterni (es: Attuazione del nuovo regolamento organico); se non realizzabili,
viene concordato che il peso verra ridistribuito su altri obiettivi che hanno impegnato in misura maggiore la
struttura.

4. Richiesta di Rinegoziazione {25/09/2017) del Dirigente della D.O. Controllo degli Alimenti in relazione
allobiettivo B.2.1.1/11 (Partecipazione al Gruppo di Lavoro Microbiologia {Delibera 523/2016)): viene
richiesta la riduzione percentuale di peso da >=75% a =50%). La richiesta & accolta fissando la percentuale in
60% da parte della Direzione Aziendale.

2. Cambiamento vertici D.O. Produzioni zootecniche e Ufficio di Staff Biotecnologie:

Con delibera del Direttore Generale n. 339/2017 si & preso atto della domanda di dimissioni volontarie per
quiescenza della Dr.ssa Roberta Cavallina — Responsabile della Direzione Operativa Produzioni Zootecniche e
dell’Ufficio di Staff Biotecnologie con decorrenza 1 ottobre 2017 ai sensi della normativa previdenziale in
vigore.

Nelle more dell’adozione del provvedimento di “Riorganizzazione dell’lstituto”, la Direzione Aziendale non
ha ritenuto di dover procedere alla nomina del Sostituto del Responsabile delle due strutture, attribuendo le
funzioni di Responsabile al Direttore Sanitario, Dr. Andrea Leto (Delibera del Direttore Generale n.452 del



26.09.2017) per dare continuita alle attivita delle stesse e al conseguimento degli obiettivi negoziati per il
ciclo della performance 2017.

3. Proposta di Regolamento per ’Ordinamento dei Servizi:

Nella seduta del 27 settembre scorso & stata resa nota al Consiglio di Amministrazione la proposta di
Regolamento per I'Ordinamento dei Servizi e della Dotazione Organica, obiettivo di natura strategica
(B.1.1.1.) che ha visto la luce dopo la formalizzazione dello Statuto promulgato dallo stesso organo politico.

Tale obiettivo ha dato origine ad una serie di impegni negoziati delle 31 strutture; questi, al 31/08/2017 non
risultano ancora realizzati e, tenendo conto dei tempi fisiologici con i quali Regolamento e Dotazione organica
potranno essere tradotti in realta, appare di difficile attuazione poter provvedere all’applicazione concreta
di quanto fissato nel documento. (si pensi ad esempio, a tutte le procedure relative al sistema Qualita, al
piano dei centri di costo, all’attribuzione delle ricerche ad una specifica struttura, alle deleghe, etc.);
insomma, si dovra tenere presente tutta una serie di considerazioni che devono essere tenute in debito
conto.
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PIANO AZIENDALE 2017
Report 2° quadrimestre

Peso obiettivi suddiviso per macroaree

MACROAREA %PESO

A. AREA ECONOMICO FINANZIARIA 11,6
B. AREA STRATEGICO/DIREZIONALE 28,5
C. AREA SEZIONI/D.O. 9,4
D. AREA ADEMPIMENTI AMMINISTRATIVI 4,5
E. AREA BENESSERE , FORMAZIONE E QUALITA’ 9,4

PESO OBIETTIVI SUDDIVISI PER MACROAREE 31/08/2017

AREA STRATEGICO
DIREZIONALE 28,5

AREA SEZIONI/D.O.
9,4

AREA ADEMPIMENT!
AMMINISTRATIVI4,5

AREA BENESSERE,FORMAZIONE E QUALITA'
9,4
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PIANO AZIENDALE 2017
Report 2° quadrimestre

Peso obiettivi suddivisi per aree di intervento

AREE DI INTERVENTO %PESO
Al. Equilibrio di Bilancio 11,65
B.1. Organizzazione dell'TZSLT 14,06
B.2. Sviluppo di_iniziative strategiche 14,50
C.1 Rapporti con il Ministero della Salute e le regioni

| cogerenti 2,85
C.2.Rapporti col territorio 6,54
D.1.Interventi in materia di anticorruzione e trasparenza 4,50
E.1. Crescita professionale del personale dell'Istituto 3,24
E.2. Tutela dei lavoratori 1,36
E.3. Sistema Qualita 4,85

Sistema Qualita 4,85

Tutela dei lavoratori 1,36

Crescita professionale
del personale dell'lstituto
3,24

Equilibrio di Bilancio 11,6

Interventi in materia di
anticorruzione e
trasparenza 4,50

Organizzazione
delllZSLT 14,06

Rapporti col territorio

6,54 Sviluppo di iniziative

Rapporti col Ministero strategiche 14,50

della Salute e le Regioni
2,85
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