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INFORMAZIONI PERSONALI   Paola Marconi 
 

  

 050553563   

 paola.marconi@izslt.it 

Skype: paola.marconi14 

CF: MRCPLA59L52I622V 

Sesso femminile | Data di nascita 12/07/1959 | Nazionalità Italiana  

Professionalità: Medico Veterinario Iscritto all’Albo Prof. dei Medici Veterinari di Firenze e Prato al n. 488 
 

 

Formazione professionale 

  

      
                                                                                                nel corso dell’attività lavorativa 
 
     1990           Aggiornamento professionale in diagnostica virologica Lelystad-Central Institute The Netherlands 
                                                         1990           Aggiornamento professionale Centro Referenza Laboratori Comunitari Pesti Suine Hannover 
     2002          Training Course Laboratori Prionics Zurigo 
     1995          Corso di “Basic Management” – Roma Leader Consulenti di Direzione 
     1999          Corso Avanzato per Auditor in laboratory quality system ISO IEC 17025 ALPI 
     2002          Corso in Quality Management ISO IEC 17025 
     2003          Corso per Auditor in Laboratory Quality System ISO IEC 17025 ANGQ 

Titolo di Studio 

 

 
Attività di Studio 

 
 

RIF. ALLEGATO N. 2 

 
                    
Diploma di Laurea  
1984           Medicina Veterinaria – Università degli Studi di Bologna- Italy 108/110 
 
Training Post-laurea: 
 
1984-85      Scuola per la Ricerca Scientifica Brescia–Corso Annuale in Zooprofilassi (100/100)  
                     esperienza pratica presso Centro Colture Cellulari (IZSLER) 
1985-86  Borsa di Studio per Medici Veterinari presso IZSLT Roma  
1986            Frequenza per formazione professionale presso Istituto Superiore di Sanità Roma –  
                     Lab. Medicina Veterinaria 
 
 
 
     1995       Corso di “Basic Management” – Roma Leader Consulenti di 
Direzione 
     1999       Corso Avanzato per Auditor in laboratory quality system ISO 
IEC 17025 ALPI 
     2002       Corso in Quality Management ISO IEC 17025 
     2003       Corso per Auditor in Laboratory Quality System ISO IEC 
17025 ANGQ 
                     2006      Corso in Management in Quality Sistems ISO 9000:2000 
CERMET 
  2006-2008 Master II livello in Medicina di laboratorio Veterinaria Facoltà 

Medicina Veterinaria - Università di Pisa e Perugia con tesi 
“Applicazione delle tecniche Pulsed Field Gel Electrophoresis and 
Single Enzyme Length Polymorphism per la tipizzazione di ceppi di 
Salmonella enterica sierotipo Enteritidis e Rissen nello studio di casi 
isolati di infezione” 

                                                                          2010      Corso Strategie Manageriali ISSOS Servizi Global Consultig 
                                                         2018     Corso Formativo Anticorruzione 2017-2018 Formazione di base 

 
 
                    

                    

Scuola Superiore Sant’Anna                  
                                                                 2022 Corso di Formazione in Managment per Responsabili di Struttura IZSLT 
            
                                                                 2023 Corso di Formazione Manageriale per Dirigenti di Struttura Complessa           
/ Aspiranti Direttori Sanitari istituito per la Regione Toscana ai sensi del DLgs 502/92 e del DPR n. 484/97. 
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     2004          Corso avanzato di lingua inglese International House Firenze 
                      2006         Corso in Management in Quality Sistems ISO 9000:2000 CERMET 
  2006-2008 Master II livello in Medicina di laboratorio Veterinaria Facoltà Medicina Veterinaria - Università di Pisa e       

Perugia con tesi “Applicazione delle tecniche Pulsed Field Gel Electrophoresis and Single Enzyme Length 
Polymorphism per la tipizzazione di ceppi di Salmonella enterica sierotipo Enteritidis e Rissen nello studio di casi 
isolati di infezione” 

                                                                          2010      Corso Strategie Manageriali ISSOS Servizi Global Consultig 
                                                         2018      Corso Formativo Anticorruzione 2017-2018 Formazione di Base   
                                                                          2020      Corso Formativo per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 
                     2020      Corso Formativoper la sicurezza nei luoghi di lavoro Corso per Preposti 
                                                                          2021      Corso di Formazione Dirigenti Pubblica Amministrazione 
 
 

 
Concorsi Incarichi 

 

 
1985 consegue idoneità al concorso pubblico di Assistente Veterinario presso IZS Sardegna 
 
1986 vincitrice di concorso pubblico a Ricercatore presso l’Istituto Superiore di Sanità 
 
1987 assunta dall’ Istituito Zooprofilattico Sperimentale Lazio and Toscana nel ruolo di assistente veterinario  
 
1991 – settembre 2021 dirigente veterinario di I livello responsabile del laboratorio per il controllo microbiologico 
degli alimenti Istituto Zooprofilattico Sperimentale Lazio e Toscana Sezione di Firenze 
 
1994 ad oggi consegue n. 5 idoneità a concorsi per conferimento di incarico a Responsabile di Struttura Complessa 
in IZSLT (Lab. Latte Roma, Sezione di Rieti, Sezione di Siena, Sezione di Firenze, Sezione di Arezzo) 
 
 
2001 – settembre 2021 dirigente veterinario di I livello responsabile del laboratorio per il Controllo delle TSE IZSLT 
per la Toscana e dal 2008 con competenza biregionale.  
 
2001 ad oggi Auditor in laboratory quality system  ISO IEC 17025 
 
Da ottobre 2021 Responsabile Struttura Complessa UOT Toscana Nord IZSLT incarico DDG 257/2021 
 
2022 Responsabile CRR L. monocytogenes per la Regione Toscana 
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Competenze organizzative  
e gestionali 

 

 
      Microbiologia degli Alimenti:  
Incarico di Struttura Semplice DDR n. 494 del 23/12/2003 al sett. 2021 Gestione del laboratorio nel percorso della 
qualità con progressivo accreditamento di circa 30 prove tecniche. Adeguamento normativo. Consulenza nella 
redazione dei piani di Controllo Regionali, collaborazioni con locali rappresentanze delle autorità sanitarie ed enti 
sanitari esterni. Efficace collaborazione con altre strutture dell’organizzazione aziendale.  
 
     Encefaliti Spongiformi Trasmissibili:  
Gestione del laboratorio di competenza regionale e in seguito bi-regionale secondo obiettivi della Direzione aziendale 
per ottimizzazione delle risorse, efficacia ed efficienza del servizio nel territorio di competenza. Adeguamento alle 
condizioni di sicurezza prescritte. Collaborazione e relazioni con il Centro di Referenza Nazionale Dal 2002 al sett. 
2021). 
 
Responsabile di Struttura Complessa da ott. 2021 
 
      Sistema Qualità e Sicurezza:  
Acquisizione della qualifica di verificatore interno del SQ IZSLT a seguito di qualificato percorso formativo e svolgimento 
dell’attività nell’ambito tecnico e gestionale delle strutture aziendali. 
Preposto per la Sicurezza per il Settore Professionale di competenza 
 
    Gestione del Personale  
                
. per Laboratori  

- Responsabile di un team fino a 8 operatori tecnici 
- Gestione di risorse umane affidate e disponibili per l’esecuzione delle competenze assegnate in relazione a 

problemi di riduzione delle risorse, incentivando alla motivazione, allo spirito di appartenenza e la sensibilità 
alla importanza di uno sviluppo professionale continuativo qualificante la professionalità individuale e l’attività 
nel suo complesso. 

- Sostegno alla attività di riorganizzazione interna del lavoro pianificata dal dirigente.  
- Flessibilità per sostituzione in mansioni comuni tra gruppi di operatori/dirigenti e laboratori con diverse 

competenze 
 
 

. Responsabile di un team fino a 20 dipendenti 
-  
- Collaborazioni: 
-  
- con la Direzione Aziendale:  
- 2016-2017-2018 nel processo di Riorganizzazione Aziendale. Redazione di ipotesi riorganizzative nel 

settore dei Laboratori operanti nel settore Sicurezza Alimentare. Coordinamento ed integrazione con gruppi 
di studio operanti in altri settori di attività. Referente Gruppo Hub&Spoke per il settore di competenza 
 

- con l’Ufficio Staff Qualità:  
- 2018-2020 per lo svolgimento di un servizio di sorveglianza relativo a Disposizioni di sicurezza relative 

all'accesso ai sistemi informativi della European Chemical Agency per l’acquisizione per IZSLT 
dell’accesso informativo ai fini dello svolgimento delle attività di valutazione di dossier su prodotti 
biocidi ai sensi del Regolamento UE 528/2012 
 

- con Strutture Universitarie Ateneo di Pisa nell’ambito di accordi quadro per attività di : 
 

- consulenza  
 

- ricerca  
 

- formazione 
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Attività Didattica 

 
 
RIF. ALLEGATO N. 4 

 
 

 
Attività di insegnamento in circa 50 iniziative formative tra aziendali, esterne ed universitarie tra cui: 
 
1996-2000 Theoretical and practical lessons of “Animal hygiene, Diseases prevention and parassitology”. 
University of Florence Faculty of Agricolture Department of Animal Science  
 
2002 Scrapie: Laboratory tests for TSE in small ruminants University of Pisa Veterinary Medicine Faculty 
 
2004 Master of Conservation and Management of Fauna Terrestrial -  Department of Animal Biology and 
Genetics" Leo Pardi University of Florence  
 
2004 Microbiology control of meat for traditional products -Veterinary Medicine Faculty University of Pisa 
 
 

 
 

 
Insegnamento Universitario 

 
 

RIF. ALLEGATO N. 4 

 
2006-07 Docente a contratto nel Corso di  “Patologia Veterinaria”  (54 ore) Dipartimento di  Scienze Zootecniche 
Facoltà di Agraria Università di Firenze 
 
2007-08 Docente a contratto nel Corso di “Gestione della Qualità nei Laboratori di Analisi” Corso di Laurea Magistrale 
in Gestione della Qualità dei Prodotti Alimentari (36 ore) Dipartimento di Scienze Zootecniche Facoltà di Agraria 
Università di Firenze.  
 

2016-2017-2018 Attività didattica in seminari per il corso di Laurea Magistrale in Scienze e Tecnologie Alimentari 
associati a crediti formativi.  
 
Attività di docenza, correlatore e di tutor in tirocini pre e post-laurea a studenti dei corsi di studio della Scuola di Agraria 
Università di Firenze, di Medicina Veterinaria di Pisa e studenti stranieri. Attività di consulenza alla redazione di tesi di 
laurea triennale e magistrale. 
 

 
 
 

 
Attività di verificatore interno 

SQ 
 

RIF. ALLEGATO N. 5 
dal 2001 svolge attività di auditor del SQ aziendale (circa 40 audit svolti)  
 

 
 

Competenze professionali  
                  Verificatore interno dell’IZSLT (Delibera DG IZSLT n. 191 del 04.05 .2015) 
 
                   Prevenzione della corruzione e trasparenza: formazione di base e aggiornamenti (2018-2020) 

 

Competenze informatiche 

 

 

Lingue 

 
               Buone Conoscenze informatiche per l’utilizzo di applicazioni e servizi di Microsoft Office 
               Utilizzatore di base  

                 
                 Lingua Inglese: Livello di conoscenza buono 
 

Progetti 
 

CeRRTA:  2016 2018     
 
Protocollo di collaborazione tra Dipartimenti di Prevenzione (UF Igiene Pubblica e UF Sicurezza Alimentare) 
ed i laboratori (laboratori dei presidi ospedalieri , laboratori di sanità pubblica e laboratori IZS): Elaborazione di 
set minimi di analisi da effettuare su persone e alimenti coinvolti in episodi di MTA per aumentare l'efficacia 
dell'inchiesta nel definire le cause degli episodi e approntare azioni di prevenzione 

Ricerca 

 
RIF. ALLEGATO N. 6 

 
Partecipazione nel ruolo di UO a progetti di ricerca corrente in ambito IZSLT per il settore della microbiologia 
alimentare ed IZSPVLA per il settore delle encefalopatie spongiformi 
 
 

Lavori scientifici 
 

RIF. ALLEGATO N. 1 

 

 
Elaborati 50 tra articoli, presentazioni, abstracts e poster in Convegni e Congressi Nazionali ed Internazionali 

 
 

Appartenenza a gruppi  

 

                                      Membro gruppi di lavoro  
Università 

2016 Comitato di indirizzo del Corso di laurea in Tecnologie Alimentari (Delibera del Consiglio del 
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2 dicembre 2016) 
 

Regione Toscana  
                 2004 Area Alimenti OA  
                 2005 Commissione di coordinamento regionale Selezione genetica Scrapie  
                 2016-2017-2018 Gruppo di Lavoro per la definizione di un panel di analisi in uomo ed alimenti  per MTA 

                 2018-2021            Organizzazione e monitoraggio Piano Regionale Alimenti 
                 2021                        Componente dell’Unità di Crisi Regionale Lab Ufficiale Toscana Centro-Toscana Sud Est 
                 2021                         Componente dell’articolazione tecnica Regione Toscana 
                 2023                        Componente Gruppo Operativo Territoriale per Peste Suina Africana 

 
Ministero della Salute 

                 2016 2017 2018 2019 2020 Membro del gruppo di Lavoro Nazionale istituito dal Ministero della Salute 
per l'uniformazione delle metodiche di laboratorio per la diagnostica delle TSE animali 
 

Scuola Superiore S. Anna Pisa Laboratorio MES 

                 2011 Sistema di valutazione della performance degli IZS  

                 2017-2018 Valutazione della performance dell'attività di prevenzione e gestione delle MTA- Analisi Delphi 

                2022 Corso di Formazione in Managment per Responsabili di Struttura dell’IZSLT 
 
 

 

Altre competenze  
 

Patente di guida                  Patente auto B 

                  
 
  

 

Dati personali 

 

"Ai sensi e per gli effetti delle disposizioni di cui al D.P.R. 445/2000 si dichiara che le informazioni contenute nel presente 

curriculum corrispondono al vero. Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n° 

196 – “Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 – “Regolamento europeo sulla protezione 

dei dati personali”. dicitura: "Ai sensi e per gli effetti delle disposizioni di cui al D.P.R. 445/2000 si dichiara che le informazioni 
contenute nel presente curriculum corrispondono al vero. Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 

30 giugno 2003 n° 196 – “Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 – “Regolamento 

europeo sulla protezione dei dati personali” 
 
 
 
 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI  
in allegato   

 

    ALLEGATO N. 1 Lavori scientifici 

    ALLEGATO N. 2 Convegni seminari Workshop Incontri di studio 
   ALLEGATO N. 3 Scuole 
   ALLEGATO N. 4 Attività di Docenza 
   ALLEGATO N. 5 Attività Verificatore 
   ALLEGATO N. 6 Attività di Ricerca 

 
 
 
 
 
 
 
 
Firenze, 11/04/2024 
 
Dr.ssa Paola Marconi 
 
 


