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INFORMAZIONI PERSONALI 
Nome  Paola Marconi 

Indirizzo   

Telefono  050553563 

Fax  / 

E-mail  paola.marconi@izslt.it 

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita   

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

  Concorsi Incarichi 
  

-1985 consegue idoneità al concorso pubblico di Assistente Veterinario presso IZS 
Sardegna 

-1986 vincitrice di concorso pubblico a Ricercatore presso l’Istituto Superiore di Sanità 

-1987 assunta dall’ Istituito Zooprofilattico Sperimentale Lazio and Toscana nel ruolo di 
assistente veterinario  

-1991 – settembre 2021 dirigente veterinario di I livello responsabile del laboratorio 
per il controllo microbiologico degli alimenti Istituto Zooprofilattico Sperimentale Lazio 
e Toscana Sezione di Firenze 

-1994 ad oggi consegue n. 5 idoneità a concorsi per conferimento di incarico a 
Responsabile di Struttura Complessa in IZSLT (Lab. Latte Roma, Sezione di Rieti, Sezione 
di Siena, Sezione di Firenze, Sezione di Arezzo) 

-2001 – settembre 2021 dirigente veterinario di I livello responsabile del laboratorio 
per il Controllo delle TSE IZSLT per la Toscana e dal 2008 con competenza bi-regionale 
presso la Sezione di Firenze IZSLT 

-2001 –settembre 2021 dirigente veterinario responsabile del laboratorio 
Microbiologia degli Alimenti presso Sezione di Firenze IZSLT  

-2001 -2021 auditor in Laboratory Quality System ISO IEC 17025 

Da ottobre 2021 Responsabile Struttura Complessa UOT Toscana Nord IZSLT incarico 
DDG 257/2021 

-2022 Responsabile Centro Regionale Riferimento per L. monocytogenes della Regione 
Toscana 

 

 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Istituto Zooprofilattico Sperimentale Lazio e Toscana 

Via Appia Nuova 1411 - Roma 
   

 

• Tipo di impiego 

  

Dirigente Veterinario Tempo Indeterminato (1marzo1987- 30 settembre 2021) 

• Principali mansioni e responsabilità  DIREZIONE UNITÀ OPERATIVA COMPLESSA UOT TOSCANA NORD (DDG N.257/21 DEL 2/07/2021)       

S.S ABETONE E BRENNERO,4 PISA  (01/10/2021 AD OGGI) 

REFERENTE CENTRO REGIONALE DI RIFERIMENTO PER L. MONOCYTOGENES REGIONE TOSCANA 

(DGRT N. 734 DEL 27/06/2022)  



 
   

  

 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
   
                   

Titolo di Studio:  

-1984      Diploma di Laurea Medicina Veterinaria – Università degli Studi di Bologna- 
Italy 108/110 Attività di Studio: 

-1984-85 Scuola per la Ricerca Scientifica Brescia–Corso Annuale in Zooprofilassi 
(100/100) Training e Tesi presso Centro Colture Cellulari (IZSLER) 

-1985-86 Borsa di Studio per Medici Veterinari presso IZSLT Roma (lab Virologia – 
Alimenti) 

-1986       Frequenza per formazione professionale presso Istituto Superiore di Sanità 
Roma – Lab. Medicina Veterinaria 

-1995      Corso di “Basic Management” – Roma Leader Consulenti di Direzione 

-1999      Corso Avanzato per Auditor in laboratory quality system ISO IEC 17025 ALPI            

-2002      Corso in Quality Management ISO IEC 17025 

-2003      Corso per Auditor in Laboratory Quality System ISO IEC 17025 ANGQ  

-2006      Corso in Management in Quality Sistems ISO 9000:2000 CERMET 

-2006-2008 Master II livello in Medicina di laboratorio Veterinaria Facoltà Medicina 
Veterinaria - Università di Pisa e Perugia con tesi “Applicazione delle tecniche Pulsed 
Field Gel Electrophoresis and Single Enzyme Length Polymorphism per la tipizzazione di 
ceppi di Salmonella enterica sierotipo Enteritidis e Rissen nello studio di casi isolati di 
infezione” 

-2010     Corso Strategie Manageriali ISSOS Servizi Global Consulting  

-2018     Corso Formativo Anticorruzione 2017-2018 Formazione di base 

-2022     Scuola Superiore Sant’Anna Corso di Formazione in Management per 
Responsabili di Struttura IZSLT 

-2023   Corso di Formazione Manageriale per Dirigenti di Struttura Complessa / 
Aspiranti Direttori Sanitari istituito per la Regione Toscana ai sensi del DLgs 502/92 e 
del DPR n. 484/97 

-2024     Fondamenti di Economia Aziendale e Gestione del Budget Luiss Business School             

            

                                                                  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 ESPERIENZA TECNICA DI LABORATORIO  : 

VIROLOGIA, GESTIONE COLTURE COLTURE CELLULARI, MICROBIOLOGIA CLINICA E ALIMENTARE, 
DIAGNOSTICA ANATOMO- PATOLOGICA, DIAGNOSTICA ENCEFALITI TRASMISSIBILI  

   
   

 

MADRELINGUA  Italiano 

 
ALTRE LINGUA 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  Livello buono 

• Capacità di scrittura  Livello buono 

• Capacità di espressione orale  Livello buono 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
. 

 Esperienze e competenze relazionali 

Esperienza di Studio presso la Scuola Superiore Sant’Anna per lo sviluppo del 
comportamento organizzativo con particolare riguardo ai temi della motivazione, 
comunicazione interpersonale conflitto e negoziazione, progettazione delle attività e 
dei compiti lavorativi.  

 

Collaborazione con lo Psicologo aziendale per la gestione di criticità organizzative e 
personali e valutazione dello stress lavoro correlato 

 



 
   

  

 

Valutazione personale sull’uso dell’intelligenza emotiva nella costruzione della 
leadership (Report SEI Emotional Intelligence Assesment Network del 22/05/2023) 

 

Rapporti relazionali  

-con Università attraverso la partecipazione attiva a progetti, seminari conferenze; 
cura di relazioni con docenti per individuare opportunità di collaborazione in ambito di 
ricerca scientifica e attività didattica   
-enti ed autorità locali 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 Gestione del Personale  

                

Gestione organizzativa di laboratorio: 

Responsabilità di un team fino a 8 operatori tecnici 

-Gestione di risorse umane affidate e disponibili per l’esecuzione delle competenze 
assegnate in relazione a problemi di riduzione delle risorse, incentivando alla 
motivazione, allo spirito di appartenenza e la sensibilità alla importanza di uno 
sviluppo professionale continuativo qualificante la professionalità individuale e 
l’attività nel suo complesso. 

-Sostegno alla attività di riorganizzazione interna del lavoro pianificata dal dirigente.  

- Flessibilità per sostituzione in mansioni comuni tra gruppi di operatori/dirigenti e 
laboratori con diverse competenze 

 

Gestione Unità Operativa Complessa 

Responsabilità di un team fino a 20 dipendenti 

-Riorganizzazione dei settori di attività, delle risorse umane e materiali della UOT 

-Riorganizzazione della Gestione finanziaria della UOT 

  

Collaborazioni Aziendali 

con la Direzione Aziendale:  

-2016-2017-2018 nel processo di Riorganizzazione Aziendale. Redazione di ipotesi 
riorganizzative nel settore dei Laboratori operanti nel settore Sicurezza Alimentare. 
Coordinamento ed integrazione con gruppi di studio operanti in altri settori di attività. 
Referente Gruppo Hub&Spoke per il settore di competenza 

 

con l’Ufficio Staff Qualità:  

- 2018-2020 per lo svolgimento di un servizio di sorveglianza relativo a Disposizioni di 
sicurezza relative all'accesso ai sistemi informativi della European Chemical Agency 
per l’acquisizione per IZSLT dell’accesso informativo ai fini dello svolgimento delle 
attività di valutazione di dossier su prodotti biocidi ai sensi del Regolamento UE 
528/2012  

 

con Strutture Universitarie Ateneo di Pisa: 

nell’ambito di accordi quadro per attività di  

-consulenza  

-ricerca  

-formazione 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

 Competenze relative alle attività di laboratorio 

Sviluppo di competenze tecniche  

Microbiologia degli Alimenti:  

Incarico di Struttura Semplice DDR n. 494 del 23/12/2003 al sett. 2021 Gestione del 
laboratorio nel percorso della qualità con progressivo accreditamento di circa 30 prove 
tecniche. Adeguamento normativo. Consulenza nella redazione dei piani di Controllo 
Regionali, collaborazioni con locali rappresentanze delle autorità sanitarie ed enti 
sanitari esterni. Efficace collaborazione con altre strutture dell’organizzazione 
aziendale.  

Encefaliti Spongiformi Trasmissibili:  

Gestione del laboratorio di competenza regionale e in seguito bi-regionale secondo 



 
   

  

 

obiettivi della Direzione aziendale per ottimizzazione delle risorse, efficacia ed 
efficienza del servizio nel territorio di competenza. Adeguamento alle condizioni di 
sicurezza prescritte. Collaborazione e relazioni con il Centro di Referenza Nazionale Dal 
2002 al sett. 2021). 

Sistema Qualità e Sicurezza:  

Acquisizione della qualifica di verificatore interno del SQ IZSLT a seguito di qualificato 
percorso formativo e svolgimento dell’attività nell’ambito tecnico e gestionale delle 
strutture aziendali. 

Preposto per la Sicurezza in laboratorio per il Settore Professionale di competenza 

 

 

ATTIVITÀ DIDATTICA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

  

 

ATTIVITÀ DI INSEGNAMENTO 

 IN CIRCA 50 INIZIATIVE FORMATIVE TRA AZIENDALI, ESTERNE ED UNIVERSITARIE (RIF. ALLEGATO N. 4) 

TRA CUI: 

 

-1996-2000 THEORETICAL AND PRACTICAL LESSONS OF “ANIMAL HYGIENE, DISEASES PREVENTION AND 

PARASSITOLOGY”. UNIVERSITY OF FLORENCE FACULTY OF AGRICOLTURE DEPARTMENT OF ANIMAL SCIENCE  

-2002 SCRAPIE: LABORATORY TESTS FOR TSE IN SMALL RUMINANTS UNIVERSITY OF PISA VETERINARY 

MEDICINE FACULTY 

-2004 MASTER OF CONSERVATION AND MANAGEMENT OF FAUNA TERRESTRIAL -  DEPARTMENT OF 

ANIMAL BIOLOGY AND GENETICS" LEO PARDI UNIVERSITY OF FLORENCE  

-2004 MICROBIOLOGY CONTROL OF MEAT FOR TRADITIONAL PRODUCTS -VETERINARY MEDICINE FACULTY 

UNIVERSITY OF PISA 

 

INSEGNAMENTO UNIVERSITARIO CORSI DI LAUREA 

(RIF. ALLEGATO N. 4) 

  

-2006-07 DOCENTE A CONTRATTO NEL CORSO DI “PATOLOGIA VETERINARIA” (54 ORE) DIPARTIMENTO DI 

SCIENZE ZOOTECNICHE FACOLTÀ DI AGRARIA UNIVERSITÀ DI FIRENZE 

 

-2007-08 DOCENTE A CONTRATTO NEL CORSO DI “GESTIONE DELLA QUALITÀ NEI LABORATORI DI ANALISI” 

CORSO DI LAUREA MAGISTRALE IN GESTIONE DELLA QUALITÀ DEI PRODOTTI ALIMENTARI (36 ORE) 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE ZOOTECNICHE FACOLTÀ DI AGRARIA UNIVERSITÀ DI FIRENZE.  

 

-2016-2017-2018 ATTIVITÀ DIDATTICA IN SEMINARI PER IL CORSO DI LAUREA MAGISTRALE IN SCIENZE E 

TECNOLOGIE ALIMENTARI ASSOCIATI A CREDITI FORMATIVI.  

 

-ATTIVITÀ DI DOCENZA, CORRELATORE E DI TUTOR IN TIROCINI PRE E POST-LAUREA A STUDENTI DEI CORSI DI 

STUDIO DELLA SCUOLA DI AGRARIA UNIVERSITÀ DI FIRENZE, DI MEDICINA VETERINARIA DI PISA E STUDENTI 

STRANIERI. ATTIVITÀ DI CONSULENZA ALLA REDAZIONE DI TESI DI LAUREA TRIENNALE E MAGISTRALE. 

 

 

 

ALTRE CAPACITÀ E 

COMPETENZE 
. 

  

Attività di verificatore interno Sistema Qualità 

 

(RIF. ALLEGATO N. 5) 
Verificatore interno dell’IZSLT (Delibera DG IZSLT n. 191 del 04.05 .2015)  
dal 2001 svolge attività di auditor del SQ aziendale (circa 40 audit svolti)  
 
Competenze informatiche  
Buone Conoscenze informatiche per l’utilizzo di applicazioni e servizi di Microsoft 
Office: Utilizzatore di base  
 
Appartenenza a gruppi  
Membro gruppi di lavoro:  



 
   

  

 

Università 
2016 Comitato di indirizzo del Corso di laurea in Tecnologie Alimentari (Delibera del 
Consiglio del 2 dicembre 2016) 
 
Regione Toscana  
-2004 Area Alimenti OA  
-2005 Commissione di coordinamento regionale Selezione genetica Scrapie  
 -2016-2017-2018 Gruppo di Lavoro per la definizione di un panel di analisi in uomo ed 
alimenti per MTA 
-2018-2021            Organizzazione e monitoraggio Piano Regionale Alimenti 
-2021                      Componente dell’Unità di Crisi Regionale Lab Ufficiale Toscana 
Centro-Toscana Sud Est 
-2021                       Componente dell’articolazione tecnica Regione Toscana 
-2023- 2024-2025 Componente Gruppo Operativo Territoriale Peste Suina Africana 
-2022 Referente Piattaforma IRIDA ARIE per IZSLT prot. 0006007/22 – 08/09/2022 
-2022 Gruppo di lavoro Listeria 
 
Ministero della Salute 
 -2016 2017 2018 2019 2020 Membro del gruppo di Lavoro Nazionale istituito dal 
Ministero della Salute per l'uniformazione delle metodiche di laboratorio per la 
diagnostica delle TSE animali 
 
Scuola Superiore S. Anna Pisa Laboratorio MES 
-2011 Sistema di valutazione della performance degli IZS  
-2017-2018 Valutazione della performance dell'attività di prevenzione e gestione delle 
MTA- Analisi Delphi 
-2022 Corso di Formazione in Management per Responsabili di Struttura dell’IZSLT 
 
Progetti 
-2016 2018     Progetto 66 del PRP della Regione Toscana (coordinatore CeRRTA) 
Protocollo di collaborazione tra Dipartimenti di Prevenzione (UF Igiene Pubblica e UF 
Sicurezza Alimentare) ed i laboratori (laboratori dei presidi ospedalieri, laboratori di 
sanità pubblica e laboratori IZS): Elaborazione di set minimi di analisi da effettuare su 
persone e alimenti coinvolti in episodi di MTA per aumentare l'efficacia dell'inchiesta 
nel definire le cause degli episodi e approntare azioni di prevenzione 
 
Ricerca 
RIF. ALLEGATO N. 6  
Partecipazione nel ruolo di UO a progetti di ricerca corrente in ambito IZSLT per il 
settore della microbiologia alimentare ed IZSPVLA per il settore delle encefalopatie 
spongiformi                
 

 

 

PATENTE   Patente auto B -  Patente Nautica entro 12 m 
 
 
 
 

 
 



 
   

  

 

ALLEGATI     ALLEGATO N. 1 LAVORI SCIENTIFICI 

   ALLEGATO N. 2 CONVEGNI SEMINARI WORKSHOP INCONTRI DI STUDIO 

   ALLEGATO N. 3 SCUOLE 

   ALLEGATO N. 4 ATTIVITÀ DI DOCENZA 

   ALLEGATO N. 5 ATTIVITÀ VERIFICATORE 

   ALLEGATO N. 6 ATTIVITÀ DI RICERCA 

 

 

 

 

DATI PERSONALI 

 

"Ai sensi e per gli effetti delle disposizioni di cui al D.P.R. 445/2000 si dichiara che le 
informazioni contenute nel presente curriculum corrispondono al vero. Autorizzo il trattamento 
dei miei dati personali ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n° 196 – “Codice in materia di 
protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 – “Regolamento europeo sulla 
protezione dei dati personali”. dicitura: "Ai sensi e per gli effetti delle disposizioni di cui al 
D.P.R. 445/2000 si dichiara che le informazioni contenute nel presente curriculum 
corrispondono al vero. Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell’art. 13 d. 
lgs. 30 giugno 2003 n° 196 – “Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 
GDPR 679/16 – “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali” 

 

 

Firenze, 04/06/2025 

 

Dr.ssa Paola Marconi 
 
 


