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Istituto Zooprofilattico Sperimentale
del Lazio e della Toscana M. Aleandr:

Relazione al Bilancio peventivo economico annuale 2025 e Bilancio Pluriennale di
Previsione 2025-2027

In data 30 gennaio il Collegio dei Revisori dei Conti dell'lstituto Zooprofilattico
Sperimentale del Lazio e della Toscana “M. Aleandri” (IZSLT) via Appia Nuova 1411
00178 Roma, a seguito del’esame condotto sul Bilancio Preventivo Economico
Annuale 2025 e il Bilancio Pluriennale di Previsione 2025-2027, predisposti
dall'lstituto Zooprofilattico Sperimentale del Lazio e della Toscana, di cui alla Delibera
n. 20/25 del 20/01/2025 e trasmessa al Collegio in pari data, dellintegrazione
documentale ricevuta, a seguito di espressa richiesta del Collegio, in data 28/29/30
gennaio, presenta la seguente:
Relazione al Bilancio Preventivo Economico annuale 2025

1. Analisi del Bilancio Preventivo Economico Annuale 2025
1.1. Conformita normativa |l bilancio & stato redatto secondo i principi contabili
dettati dal D.Lgs. 118/2011, dal D.Lgs. 33/2013 e dalle normative regionali
applicabili.
Abbiamo verificato che:
« La struttura del bilancio & conforme ai requisiti richiesti.
« E presente una Nota lllustrativa che chiarisce i criteri adottati nella stima dei
ricavi e dei costi.
1.2. Valore della Produzione
« | ricavi previsti per il 2025 ammontano a €46.338.777, con una crescita
moderata rispetto agli anni precedenti (+0,9%).
« L'incremento & attribuibile principalmente ai contributi per ricerca (+6%) e a
nuovi progetti finalizzati.
1.3. Costi della Produzione
« | costi complessivi previsti ammontano a €44.382.033, con un incremento
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limitato rispetto al 2024 (+0,5%).
« |l costo del personale rappresenta il 63% del totale.
Raccomandazione:
» Rafforzare il monitoraggio delle spese del personale per garantire una corretta
proporzione tra costi fissi e ricavi.
« Fornire dettagli sul piano assunzioni e sui costi aggiuntivi legati ai contratti
collettivi previsti.
« Monitorare I'evoluzione della posizione creditoria verso privati e valutare
I'attivazione di misure piu incisive volte a contenere il pericolo di insolvenza
» Monitorare 'andamento della gestione e gli scostamenti dal budget mediante
redazione di situazioni economiche intermedie
2. Analisi del Bilancio Pluriennale di Previsione 2025-2027
2.1. Andamento dei ricavi
« Il bilancio pluriennale prevede una crescita graduale dei ricavi:
o 2026: €47.061.712 (+1,5%)
o 2027:€47.818.861 (+3,2%)
« La crescita & coerente con I'aumento previsto nei contributi ordinari e nei
progetti di ricerca.
Raccomandazione:
« Verificare periodicamente la sostenibilita delle proiezioni ricavi, includendo
report intermedi sui contributi effettivamente ricevuti.
2.2. Costi e investimenti
» | costi totali aumentano progressivamente, con particolare attenzione ai costi
del personale (+3,4% entro il 2027).
» Gli investimenti triennali includono interventi infrastrutturali e tecnologici,
finanziati in parte da contributi vincolati.
Raccomandazione:
» Monitorare I'impatto degli investimenti sul risultato economico e assicurare che
i benefici previsti siano misurabili.
« Sirichiede un costante monitoraggio per ciascun progetto triennale.
3. Criticita e Raccomandazioni Generali
3.1. Accantonamenti e fondi vincolati.
Gli accantonamenti per contributi vincolati non utilizzati sono stabili, ma richiedono \ « |
continuo monitoraggio per evitare immobilizzazioni finanziarie. \

Raccomandazione:



» Attivare un sistema di controllo specifico per garantire l'utilizzo tempestivo e
conforme dei fondi accantonati.

3.2 Procedura e tempi di approvazione del bilancio di previsione
Il decreto legislativo 118/2011 non prescrive uno specifico termine per I'adozione dei
bilanci preventivi. In assenza si ritiene applicabile il Decreto Ministeriale, emanato dal
MEF, del 27 marzo 2013 “Criteri e modalita di predisposizione del budget economico
delle Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica”, all'art. 2, comma 2, che
indica il termine di approvazione da parte del C.d.A. entro il 31 dicembre di ogni
anno. L'eventuale assenza del Consiglio di Amministrazione si ritiene superabile
tramite un Commissario ad acta.
Raccomandazione:

e Avviare un processo di monitoraggio dei termini al fine di superare i

costanti ritardi riscontrati nel rispetto dei diversi adempimenti.

4. Parere Conclusivo
Il Collegio dei Revisori ritiene che il Bilancio Preventivo Economico Annuale 2025 e il
Bilancio Pluriennale di Previsione 2025-2027 siano:

o Redatti in conformita alle normative vigenti;

« Sostenibili dal punto di vista economico e finanziario;

« Coerenti con gli obiettivi strategici dell'lstituto.
Il Collegio stigmatizza la mancata predisposizione del Bilancio di previsione nei
termini previsti dal DM MEF 27/03/2013 (art. 2, comma 2).
Il Collegio dei Revisori esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio,
subordinatamente all'implementazione delle raccomandazioni sopra descritte.
Sara cura dell’Ufficio di Supporto alla Direzione Generale Affari Generali, trasmettere
copia del presente verbale al Direttore Generale, al Direttore Amministrativo, al
Consiglio di Amministrazione, al’O.l.V., ai Responsabili delle Strutture aziendali ed
agli Enti che hanno designato i componenti del Collegio secondo le indicazioni di
prassi, olire che alla Corte dei Conti, Sezione regionale di controllo per il Lazio,
fornendo riscontro al Collegio della trasmissione.
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