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Ruolo del preposto

Preposto

DL 

dirigenti

RICEVE DIRETTIVEFeedback di coordinamento

LAVORATORI

• FA APPLICARE DIRETTIVE

«PER LA SICUREZZA»

• Obbligo vigilanza e controlli

• Feedback di chi applica le

lavorazioni e ne vive le 

Criticità

• Richieste per la sicurezza

Stesura DVR

Coordinamento attivitàImportante

Comuncare

refresh



Ruolo del preposto

Compiti/obblighi previsti dal art,19 D.Lgs 81/08
Articolo 19 - Obblighi del preposto

1. In riferimento alle attività indicate all’articolo 3, i preposti, secondo le loro attribuzioni e competenze, devono:

a) sovrintendere e vigilare sulla osservanza da parte dei singoli lavoratori dei loro obblighi di legge, nonché

delle disposizioni aziendali in materia di salute e sicurezza sul lavoro e di uso dei mezzi di protezione

collettivi e dei dispositivi di protezione individuale messi a loro disposizione e, in caso di persistenza della

inosservanza, informare i loro superiori diretti;

b) verificare affinché soltanto i lavoratori che hanno ricevuto adeguate istruzioni accedano alle zone che li

espongono ad un rischio grave e specifico;

c) richiedere l’osservanza delle misure per il controllo delle situazioni di rischio in caso di emergenza e dare

istruzioni affinché i lavoratori, in caso di pericolo grave, immediato e inevitabile, abbandonino il posto di

lavoro o la zona pericolosa;

d) informare il più presto possibile i lavoratori esposti al rischio di un pericolo grave e immediato circa il rischio

stesso e le disposizioni prese o da prendere in materia di protezione;

e) astenersi, salvo eccezioni debitamente motivate, dal richiedere ai lavoratori di riprendere la loro attività in una

situazione di lavoro in cui persiste un pericolo grave ed immediato;

f) segnalare tempestivamente al datore di lavoro o al dirigente sia le deficienze dei mezzi e delle attrezzature di

lavoro e dei dispositivi di protezione individuale, sia ogni altra condizione di pericolo che si verifichi durante il

lavoro, delle quali venga a conoscenza sulla base della formazione ricevuta;

g) frequentare appositi corsi di formazione secondo quanto previsto dall’articolo 37.

La bibbia del 

preposto

refresh



Ruolo del preposto

Compiti/obblighi previsti dal art,19 D.Lgs 81/08

a) sovrintendere e vigilare sui lavoratori rispetto legge e 

disposizioni aziendali

in materia di salute e sicurezza sul lavoro 

uso dei mezzi di DPC e DPI e informare superiori in 

caso di non utilizzo

b) verificare affinché soltanto i lavoratori che hanno 

ricevuto ADEGUATE ISTRUZIONI accedano alle 

zone che li espongono ad un rischio grave e specifico;

c) in caso di pericolo grave, immediato e inevitabile, 

abbandonino il posto di lavoro o la zona pericolosa;

Devi accertarti che le istruzioni date 

siano comprese e sapute applicare

refresh



Ruolo del preposto

d) informare il più presto possibile i lavoratori esposti al rischio di un 

pericolo grave e immediato circa il rischio

stesso e le disposizioni prese o da prendere in materia di protezione;

e) astenersi, salvo eccezioni debitamente motivate, dal richiedere ai 

lavoratori di riprendere la loro attività in una

situazione di lavoro in cui persiste un pericolo grave ed immediato;

f) segnalare tempestivamente al datore di lavoro o al dirigente sia le 

deficienze dei mezzi e delle attrezzature di lavoro e dei dispositivi di 

protezione individuale, sia ogni altra condizione di pericolo che si 

verifichi durante il lavoro, delle quali venga a conoscenza sulla base 

della formazione ricevuta;

g) frequentare appositi corsi di formazione secondo quanto previsto 

dall’articolo 37. (quello che facciamo oggi)

Compiti/obblighi previsti dal art,19 D.Lgs 81/08

refresh



Ruolo del preposto
Il preposto è comunque un lavoratore

Il preposto è comunque un lavoratore

Obbligo di segnalare (come OGNI LAVOTATORE):

• Deficienze di mezzi e dispositivi

• Condizioni di pericolo

• Adoperarsi alla messa in sicurezza (secondo compentenze e 

possibilità)

Ricordiamolo 

nuovamente



Ruolo del preposto

Adeguata formazione

• Soggetti coinvolti nella gestione della sicurezza

• Definizioni e individuazione fattori di rischio

• Individuare misure tecniche procedurali, 

organizzative per prevenire

• Valutazione rischi

Violazioni e inadempienze : arresto ≈2 mesi o 

ammenda 400-1200€

refresh



Ruolo del preposto

Preposto di fatto

Non serve la nomina 

• se esercita di fatto il ruolo

• Se i compiti assegnati sono da preposto

Il giudice analizza quello che fai, non solo le carte

-autotutela vuole che chiedi di essere formato

refresh



Valutazione del rischio

Per proteggermi da un rischio lo devo comprendere : valutare

Una buona valutazione  -> buona protezione



Valutazione del rischio

DL

• è responsabile delle attività in quanto titolare di poteri 

decisionali e di spesa (ar 2 D.Lgs 81/08)

• Obbligo della valutazione del rischio

• Nomina Responsabile servizio prevenzione e protezione 

RSPP

• Responsabile di doveri di igiene e sicurezza

• Deve eliminare o ridurre al minimo i rischi



Valutazione del rischio

Valutazione del rischio

• Studio bene 

• tutti i rischi presenti, 

• Sostanze

• Vie di assorbimento

• Efficacia DPI

• singole lavorazioni

• Scrivo i documenti obbligatori per iniziare  -> Es.: DVR

• PIANIFICO

• Formazione e come formare

• metodo di valutazione da usare

• Formo i lavoratori



Ciclo di Deming

miglioramento

• Continuo

• Adattativo

Valutazione del rischio



PLAN o fase della Pianificazione: fase DO e face Check

DO o fase dell’Esecuzione: attuo il piano

CHECK o fase del Controllo: analizzo dati e valuto azioni correttive

ACT o fase dell’Azione: attuo azioni correttive

Vedo se funzionano -> ricomincio il ciclo

2 fasi di azione

2 fasi di pianificazione

Ciclo di Deming
Valutazione del rischio



Valutazione del rischio

studiare normativa, procedure, sostanze, 

fattori di rischio

Feedback da chi attua procedure e 

subisce il rischio

Analisi 

statistica 

di eventi 

accaduti in 

azienda 

Tutti 

contribuiscono 

alla sicurezza



Pericolo: proprietà intrinseca

Rischio: probabilità che si verifichi il danno

• Rediva da come interagiamo noi col pericolo

• Dipende da quanto siamo formati

• Dipende da misure di protezione e prevenzione DPC/DPI

Danno: conseguenza
• Infortunio 

• Malattia professionale (conseguenze a medio/lungo 

termine/permanenti)

• Maggior lavoro per colleghi

• Ritardi su lavorazione

Valutazione del rischio
R=P x D

refresh



Analisi sistematica:

pericoli (sostanze, lavorazioni, processi)

Lavoratori esposti 

Stimare i rischi

Calcolare effetti in caso di danno

Studiare soluzioni di 

eliminazione/mitigazione rischi

Valutazione del rischio



P/D 1 2 3 4

1 1 2 3 4

2 2 4 6 8

3 3 6 9 12

4 4 6 12 16

Rischio =  Probabilità X Danno

Valutazione del rischio

Costruisco la 

mia matrice

La matrice si 

evolve ogni 

mese-anno



P/D 1 2 3 4

1 1 2 3 4

2 2 4 6 8

3 3 6 9 12

4 4 6 12 16

Rischio =  Probabilità X Danno

Valutazione del rischio

Diminuiamo la 

probabilità



a) Prevenzione (↓frequenza)

• Eliminare o sostituire l’agente 

cancerogeno o mutageno

• Ridurre il livello di esposizione dei 

lavoratori al più basso valore 

tecnicamente possibile 

comunque non superiore al valore 

limite di esposizione sostanze 

chimiche 

(Allegato XLIII del d.lgs. 81/2008).

• Procedure di lavoro più 

sicure/alternative

• Informazione e formazione
Azione

PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI 

ALLA VALUTAZIONE

a) Protezione (↓ entità danno)

• DPI

• DPC

(agiscono quando l’evento si verifica)

Azioni per ridurre il rischio



Feedback

Azioni correttive

Analisi statistiche

Infortuni accaduti nell’ ultima finestra valutativa

Valutazione del rischio

Aggiornamento DVR

Azioni per ridurre infortuni



NEAR MISSES EVENTS

Quando per puro caso/fortuna accade un 

evento ma non c’è danno.

• Questi casi vanno riportati

• Capita che per varie ragioni non si fa

Sono un ottimo indice di come evitare eventi 

futuri

Valutazione del rischio

Qui il preposto è fondamentale

Perché è esattamente calato nella realtà

E vede il loro verificarsi e il perché non 

c’è stato il danno



Quando accade:

• Perché

• Responsabili

• Azioni correttive

• Azioni preventive

• Quanto è costato l’evento

• Quanto ha gravato sul lavoro degli altri

→Aggiornare DVR e fare formazione!

Valutazione del rischio

Approccio 

COSTRUTTIVO.

Non è per puntare il 

dito.

Dagli errori si 

apprende e cresce



Valutazione del rischio

Analisi dell’

Evento   /

infortunio

STUDIO 

MISURE 

AFFINCHE 

NON SI 

RIPETA

punire

aggiorno 

DVR

NON MI FERMO. 

VALUTAZIONI 

CONTINUE PER 

MIGLIORARE



Valutazione del rischio

Analisi dell’

Evento   /

infortunio

STUDIO 

MISURE 

AFFINCHE 

NON SI 

RIPETA

aggiorno 

DVR

CONTRIBUTO 

IMPORTANTE 

DEL  PREPOSTO

IN TUTTE LE 

FASI

PREPOSTO

SORVEGLIA 

CHE LE 

NOVITA’ 

VENGANO 

ATTUATE



Terminiamo con la cosa più 

importante



LAVORATORE

Articolo 20 – Obblighi dei lavoratori

• Contribuire agli obblighi per la sicurezza

• Usare appropiatamente DPI 

anche se superiori dicono cose errate 
Potrebbero non conoscere alcune specifiche tecniche (dialogo costruttivo!)

• Usare correttamente attrezzature, sostanze (anche pericolose)

• SEGNALARE deficienze di quanto sopra, condizioni di pericolo

• Eliminare o ridurre situazioni di pericolo incombente secondo 

competenze e possibilità (informando l’RSPP)

• Limitati a Fare solo quello che sei certo di saper fare bene

o fallo fare SUBITO a chi è competente

Preposto non 

lavora da solo

Il preposto fuori dal suo 

reparto è un lavoratore

refresh



Lavoro di squadra 

è come giocare a calcio

L’attaccante (preposto)

• finalizza il gioco

• Da solo non può vincere la partita

La squadra (lavoratori)

• Costruisce l’azione

• Porta la palla in zona attacco

Manager (DL):  crea e forma la squadra

refresh


