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Progetto

Un progetto e definito come uno sforzo temporaneo per
ottenere uno o piu obiettivi desiderati
( UNI'ISO 21502:2021)
Deriva dal latino pro jacere , gettare in avanti e significa «cio
che si ha intenzione di fare in avvenire»

Project management
Rappresenta un insieme di attivita coordinate per dirigere
e controllare la realizzazione degli obiettivi condivisi (UNI
1ISO 21502:2021)
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Concetti di Project management

Le caratteristiche essenziali di un progetto sono:
e Unicita e creazione di deliverable unici

e Temporaneita

e Presenza di molteplici vincoli interconnessi

e Elaborazione progressiva, iterativita e tailoring

e Complessita
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Le differenze tra progetti sono legate ad una serie di
elementi:

e (Contesto

e QObiettivi

e Vincoli e loro priorita

e Deliverable ed output previsti

e Qutcome e benefici desiderati

e Stakeholder coinvolti

e Risorse utilizzate

e Livello di complessita

e Approccio, metodologia, processi, strumenti e
tecniche utilizzate
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| processi di project management sono applicati durante
I'intero processo secondo tre principi:

Iterativita (aree tematiche interconnesse)

Incrementalita incremento conoscenza con I'avanzamento
del progetto

Personalizzazione (tailoring) scelta dei processi da utilizzare e
loro adattamento al progetto
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| processi di project management forniscono supporto al
project manager per la gestione del progetto e sono:

* Processi di avvio
* Processi di pianificazione
* Processi di esecuzione

* Processi di controllo

* Processi di chiusura
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PROJECT MANAGER

SOFT-SKILL

PIANIFICAZIONE CONTROLLO COMUNICAZIONE
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ciclo di progetto

pianificazione esecuzione

chiusura

controllo
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Contatto proponente

—_—>

Processo di avvio

Studio di fattibilita

— » ABSTRACT

—» Invio al Ministero

della Salute

Fine giugno/primi
di luglio
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Processo di progettazione

PIANIFICAZIONE :
Dall’invio Descrizione: Progetto finale
dell’abstract- Gestione scopo Hprtlﬂr_ﬂ?ito dal Progetto finale approvato
i i Inistero .. )
Kick off meeting Gestione tempi Arosto Dalla Direzione Aziendale
Gestione costi g

l

. : — Invio del progetto finale
Processo di valutazione ministeriale dell’ Abstract al Ministero della Salute

ottobre-novembre
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Processo di esecuzione

Inizio attivita
capofila e Unita 24 mesi . o
Operative UU.OO. » | Fine attivita
T Capofila e UU.OO.
Controllo
6/12/18 mesi

‘ chiusura
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Processo di controllo

e Monitoraggio tempi

e Monitoraggio costi (spese sostenute relativamente alle
previste e al budget assegnato)

e Monitoraggio qualita dei deliverable
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Processo di chiusura

. Meeting di chiusura

o Analisi delle «lesson learned»

o Rendicontazione e saldo economico delle UU.OO.
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Vincoli temporali

Durata standard 2 anni

VINCOLO - nvio
relazione finale entro 90
giorni dalla fine  del

progetto

Controllo periodico

Mancata concessione:
applicazione di tecniche di

Monitoraggio : ———
tempia 6/12/18 —— » Rilevamento criticita 1
mesi
A 12 mesi l
{'elazmne_ Gestione criﬁciﬁ
intermedia

RICHIESTA DI PROROGA

-

R g

attivita ancora da svolgere

l

Concessione della proroga max. 50% del
tempo standard = durata progetto 3 anni

VINCOLO: invio relazione finale entro la
data di fine progetto.
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SCHEMA DI BUDGET PROPOSTO:

- Attrezzature fino a 20% (VINCOLO—> quote
noleggio/leasing/affitto/ammortamento/manuten-
zione ordinaria)

- Materiali di consumo

- Personale non a t.i. VINCOLO=> < 50% budget di
progetto

- Missioni VINCOLO—> riunioni, viaggi,
partecipazioni a convegni (iscrizione precedente a
fine progetto)

- Spese generali 10%

- UU.00. IMS/EMS

SCHEMA DI BUDGET

I - Materiali di consumo
- Personale non a t.i.

- Missioni

Unita Operativa IMS

SCHEMA DI BUDGET

Unita Operativa EMS - Materiali di consumo
| - Personale non a t.i.

- Missioni

Y FRR A ] ] W T e MYy A=/
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Vincoli di budget

BZI:SLT Ugvfiﬁf - ! SCHEMA DI BUDGET
ERﬁ_ on - Materiali di consumo
assegnati da IZSLT (dal - Missioni
finanziamento ricevuto dal

Ministero della Salute) Da comunicare al capofila




i Istituto Zooprofilattico Sperimentale
del Lazio e della Toscana M. Aleandri

“La parti del corpo essenziali di un manager: 11
management comprende cuore, stomaco, anima €
naso. Quindi comanda col cuore, fidati del tuo
stomaco, metti I’anima nell’organizzazione, ¢
sviluppa un fiuto per le cazzate.”

TOM DEMARCO, american software engineer




