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il futuro dell’allevamento da latte
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La visione del consumatore...

Obiettivi della Pac post 2020: esiti consultazione pubblica

Angelo Frascarelli

Docente di Economia e Politica Agraria all’ Universita di
Perugia.
Genetica Direttore del Centro per lo Sviluppo Agricolo e Rurale.
- - - Membro del Comitato di redazione di Agriregionieuropa.
Agricoltura sostenibile WWw.agr.unipg i
Occupazione

Giovani agricoltori Benessere animale

Agricoltura biologica
Qualita del prodotto =

xzarione
Salute pubblica B
Gil cbiettivi defle Pec. Zone svantaggiate
sintes dalle rispoate Consumatori
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World Population Forecast (2020-2050)

Sostenibilita ambientale

View population projections for all years (up to 2100)

Year
(July 1)

2020
2025
2030
2035
2040
2045
2050

Population

7,795,482,309
8,185,613,757
8,551,198,644
8,892,701,940
9,210,337,004
9,504,209,572
9,771,822,753

Yearly %
Change

1.09 %
0.98 %
0.88 %
0.79 %
0.70 %
0.63 %
0.56 %

Yearly
Change

82,494,698
78,026,290
73,116,977
68,300,659
63,527,013
58,774,514
53,522,636

Median

Age

31
32
33
34
35
35
36

Fertility
Rate

2.47
2.43
2.39
2.35
2.31
2.27
2.24

Density
(P/Km?)

52
55
57
60
62
64
66

Urban
Pop %

55.6 %
57.5%
59.2 %
60.7 %
62.1 %
63.5 %
64.9 %

Urban Population

4,338,014,924
4,705,773,576
5,058,158,460
5,394,234,712
5,715,413,029
6,030,924,065
6,338,611,492

Source: Worldometers (www.Worldometers.info)
Elaboration of data by United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division. World Population Prospects: The 2017 Revision. (Medium-fertility variant).



Sostenibilita ambientale

@:-_— & " e 5
g;g Allevamento intensivo: unica soluzione

vilnius FIL IDF 2015: lo 0,3% degli allevamenti nel mondo produce
il 15 % del latte mondiale

Miglioramenti prodotti dalla intensificazione ed efficienza delle
stalle da latte: USA 1944 - 2007 hanno ridotto:

vdel 77% l'uso di alimento

v'del 90% l'uso di terreno

v'del 65% l'uso di acqua

v'del 76% la produzione di letame

v'del 63% I'emissione di CO. per unita di latte (carbon footprint)

Jude L. Capper — CoBo, Berlin 2015

LUIGI BERTOCCHI IZSLER - Centro di Referenza Nazionale per IL BENESSERE ANIMALE



g di metano per kg latte

g Produzione di latte e
= SOSTENIBILITA’
%”‘ AMBIENTALE
=
-
15 - y=35.2+243/x
(Kirchgessner et al., 1991)
0 PrOdUZiO:e di latte (k;U/d) ] [l v vieia (000 kgl |[T] Garbon footorint (kg CO,-caia)
CO,eqg/kg di latte: da | ;
1.3 (USA, Europa)a 7.5 ;
(Africa, Asia) s 78 "’f' e
s NG

(Judith et al., 2010 FAO)

LUIGI BERTOCCHI! IZSLER - Centro di Referenza Nazionale per IL BENESSERE ANIMALE




Allevamenti e produzione di latte in Italia
1989 vs prev 2026
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Michele Campiotti — Dottore Agronomo



Benessere Animale

Typical time budget of dairy
* cow (free-stall environment) 0
= 5.0 h/d eating =
= 12-14 h/d lying (resting) e o
« 2.0-3.0 h/d standing, walking, kel 36
grooming, agonistic, idling - . -
y=223+1.7x
= 0.5 h/d drinking - r=0.55
= 20.5 to 21.5 h/d total needed
7 10 13 17
=|2.5 to 3.5 h “milking”| = 24 h/d Resting time, h
M / \ P—— ::(l;gr:;el 12.0(;1_"1;e relationship between daily milk yield per cow and time spent resting

Lame cows Healthy cows




Benessere Animale

Fattori non nutrizionali e performance d’allevamento

47 allevamenti con simile livello
genetico sono stati alimentati
con la stessa razione unifeed

1.1 livelli di produzione di latte variavano di 13,2 kg/gg

2.La produzione minima é stata di 20,6 kg/gg e la massima di 33,8 kg/gg)

3.1 3 fattori principali che da soli spiegavano il 56% della differenza produttiva erano in
ordine di importanza:
e Sistema di accrescimento della manza ed eta al primo parto

* Gestione della mangiatoia (presenza di avanzi e spinta dell’unifeed verso le
vacche)

* Numero di cuccette disponibili per vacca in lattazione
P P Bach et al. 2008



MS e non abUS@ dei fa*r}.mau

The costs of common diseases of dairy cattle {Proceedings)

Incidence %/ lact Cost/case § Cost/100 cows/lact & 5
MF 4 275 1 100
DYS 21 28 ATRR
RP |5 115 4725 .
KET 14 2332 1248 ’
DA 1 Jod 1076 ——
MAST 40 224 R OG0 The costs of common diseases of
LAME 8 469 | 7822 dairy cattle (Proceedings) .

Oct 01, 2008
By Charles Guard, DVM, PhD A
AN DIEGO PRO




Uso e nhon abuso dei farmaci

The costs of common diseases of
dairy cattle (Proceedings)

The costs of common diseases of dairy cattle (Proceedings)

e Chvtes cusa, oy o B
Death | Cull Vet Frequency | Drug Labor Discard Milk | Lost Production | Delaved
Yo % h $ h Frequency Lb | Ib Conception
d
MF 4 S 15" 8 S 0 286 13
3
DYS |1 2.2 15 % 25% | 25% 390 |2
75 30 360
RP 1.5 6 5 % 15% 6T 75% 550 15
29 |5 250
KET | .5 5 10" 10 67 0 506 10
2D
LDA |2 S 20 "*$1350 [0 l 259 840 |2
80 "4*$70 320
MAS | 1.1 7 5% [0 | 275 125 3
i 25
LAM | 2 |2 5% 20 i 5" 940 12
E 35 S00

Table 1



Costo medicinali - € per vacca- Bilanci 2017
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Elaborazione Bilanci 2017 di 50 allevamenti del Nord Italia - Campiotti 2018

Michele Campiotti — Dottore Agronomo



THE DATA Qualita delle produzioni
4 425 farm-year records from clients in upper Midwest

--------------------------------------------------------------

90 total variables, 54 numeri
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1 O ; 1 average lactating cows per farm (range from 95 to 4700 )




RELATIONSHIPS BETWEEN
KEY MEASURES AND NFI

PROFITABILITY AS NET
FARM INCOME ($/cwt ECM)

CORRELATION LOW MID HIGH
VARIABLE w/NFI (<1.00) (1.-2.50) (>2.50) KEY LEARNINGS
Steve Bodart rate 9§ beneficial
Compeer Financial Higher production per cow
ECM Ib./cow/d Q 80.€ 34 2 Is related to increased

profitability

*Labor cost, $/cwt ECM (includes wages, benefits, $S. owner draw)
**Net herd replacement cost, $/cwt ECM (difference between replacement cow value and book value of dead + sold cull cows [for dairy or beef])



| sei fattori piu correlati alla redditivita

WHAT ARE THE SIX FACTORS?

1. Somatic cells counts 4. Net herd
replacement costs

2. Energy corrected
milk per cow 9. Pregnancy rates

3. Death losses 6. Heifer survival



200.000 CELLULE SOMATICHE NON SONO UN OBBIETTIVO
ABBASTANZA BUONOQ!!!

Bellissimo studio realizzato da Zoetis e Compeer Financial Services.

Uno studio di 11 anni che ha coinvolto 489 riepiloghi di dati economici e tecnici di fine anno da
allevamenti del Midwest mostra che un obiettivo di 200.000 cellule / ml non e abbastanza buono.
Lo studio € stato svolto in collaborazione tra Zoetis e Compeer Financial Services.

Nello studio, il terzo superiore delle mandrie aveva una conta cellulare media di 134.000 cellule /
ml, mentre il terzo inferiore aveva una media di 284.000 cellule / ml. "La differenza in SCC e stata
associata a una differenza di 5 kg nella produzione di latte, aumentando il tasso di gravidanza e
con un minor numero di uscite per morte", afferma Mike Lormore, direttore dei servizi tecnici delle
vacche da latte per Zoetis.

"La sfida", afferma, "e ripensare il tuo obiettivo SCC finale: 200.000 SCC non e abbastanza basso.
Lo studio ha dimostrato che per ogni 100.000 cellule / ml di aumento della concentrazione
di SCC nel tank del latte, la produzione di latte diminuisce di 2,5 kg.

"Aumentare la produzione di latte e la redditivita, spingendo il vostro SCC al di sotto delle 150.000
0 addirittura 100.000, e fondamentale", afferma Lormore.



Andamento prezzo del latte in Italia 2006-2018
(Prezzo medio Lombardia - €/100 litri - Dati CLAL) 2017
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Dott. Michele Campiotti — Dottore Agronomo - Specialistavacche da latte



 E come vanno le nostre aziende in
questo scenario?




PROGETTO ALLEVAMENTO FUTURO
Doverosi ringraziamenti: un lavoro utile a tutti!

e Ai 50 allevatori che hanno partecipano attivamente al lavoro
di analisi economica aziendale e che ci tengono sempre di piu
a continuarlo

* A Ferrero Mangimi che partecipa attivamente a questo @ ferrero
lavoro, per |la preziosa collaborazione su tutto il territorio oMt
nazionale

* All'Informatore Agrario, veicolo qualificato di proposizione e "ﬂ'l

divulgazione di questi principi e di questo metodo di lavoro glvelnti

Dott. Michele Campiotti — Dottore Agronomo - Specialistavacche da latte



Il campione di aziende 2017:

azienda media
50 allevamenti - 2017 media min max devst | coeff var
vacche allevate n° 208,3 70 554 118 56,4%
vitelli e manze allevate n° 168,7 18 479 107 63,6%
superficie coltivata (ha) 76,6 18 270 53 69,5%
di cui di proprieta (ha) 27,5 0 100 27 97,7%
LATTE PRODOTTO TOTALE HL 20427 | 4869 48749 10965 53,7%
€ per 100 litri - latte venduto 39.8 35,1 44,1 2 4,4%
Latte prodotto per vacca presente anno HL 98,8 70 121 12 12,6%

Dott. Michele Campiotti — Dottore Agronomo - Specialistavacche da latte




Manodopera familiare . . .
Valorzoate = 36000 Utile Netto € Vacca Anno - Bilanci 2017
euro anno per UL
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Elaborazione Bilanci 2017 di 50 allevamenti del Nord Italia - Campiotti 2018 & ferrero
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N° Vacche allevate vs Utile Netto per vacca anno - Bilanci 2017
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Michele Campiotti — Dottore Agronomo



HA S.A.U. per vacca vs Utile Netto per vacca anno - Bilanci 2017
1,2

TERRENO

R*=0,0006

HA di SAU per vacca mediamente presente

0
-1000-900-800-700-600-500-400-300-200-100 O 100 200 300 400 500 600 700 800 500 100011001200130014001500

UN € vacca anno - 48 bilanci 2016 Nord Italia Elaborazione Campiotti 2017

Michele Campiotti — Dottore Agronomo



Prezzo Latte vs Utile Netto per vacca anno - Bilanci 2017
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Michele Campiotti — Dottore Agronomo



Manodopera familiare Breakeven Prezzo Latte vs Utile Netto per vacca anno

valorizzata a 36000

euro anno per UL Confronto azienda media 2016 vs 2017
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Analisi azienda media del campione
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Breakeven Prezzo Latte vs Utile Netto per vacca anno

Bilanci 2017
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10 aziende nord Italia- Bilanci 2014_2017
Elaborazione Campiotti 2018
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Dott. Michele Campiotti — Dottore Agronomo - Specialistavacche da latte



Redditivita aziende bovini da latte Italia
2012 -2017 (Elaborazione Campiotti 2018 (*))
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(*) Manodopera familiare valorizzata ad € 36000 per UL

Dott. Michele Campiotti — Dottore Agronomo - Specialistavacche da latte



PLV vs Utile Netto per vacca anno - Bilanci 2017
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Dott. Michele Campiotti — Dottore Agronomo - Specialistavacche da latte
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Latte hl per vacca presente vs Utile Netto per vacca annuo
202 bilanci economici - nord Italia - 2013-2016
(Elaborazione Campiotti 2018) La @ﬂ@@m{tﬁﬁé di latte
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THE DATA Quali dati sono davvero importanti?
4 425 farm-year records from clients in upper Midwest

--------------------------------------------------------------

90 total variables. 54 numeri
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1 0 ? 1 average lactating cows per farm (range from 95 to 4700 )

Dott. Michele Campiotti — Dottore Agronomo - Specialistavacche da latte



RELATIONSHIPS BETWEEN
KEY MEASURES AND NFI

PROFITABILITY AS NET
FARM INCOME ($/cwt ECM)

CORRELATION LOW MID HIGH
VARIABLE w/NFI (<1.00) (1.-2.50) (>2.50) KEY LEARNINGS
Steve Bodart i b encfeil
Compeer Financial Higher production per cow
ECM Ib./cow/d Q 80.¢€ 34 2 Is related to increased

profitability

*Labor cost, $/cwt ECM (includes wages, benefits, $S. owner draw)
**Net herd replacement cost, $/cwt ECM (difference between replacement cow value and book value of dead + sold cull cows [for dairy or beef])

Dott. Michele Campiotti — Dottore Agronomo - Specialistavacche da latte



RELATIONSHIP BETWEEN
NFI AND KEY MEASURES

CORRELATION
VARIABLE w/NFI KEY LEARNINGS

Steve Bodart
Compeer Financial

'L abor cost, $/cwt ECM (includes wages, benefits, §S, owner draw)

. — g h : i i f + 5ol i
Dott. Michele Campiotti — Dottore Kglgor%Beggﬁgr&g Its?g\slgciéﬁggéfllgt[glﬁerence between replacement cow value and book value of dead + sold cull cows [for dairy or beef])
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Costo totale razioni per vacca giorno - Bilanci 2017
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Dott. Michele Campiotti — Dottore Agronomo - Specialistavacche da latte
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Costo totale alimentazione per 100 litri di latte - Bilanci 2017
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IOFC Totale per vacca giorno - Bilanci 2017
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% Capitale di terzi su Capitale totale vs % Capitale di terzi su PLV
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% Capitale Proprio 1982 - 2017

due storie diverse in 35 anni

100% 91,3%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

83,7%

Titolo asse

el A\ zicnda A
el zicnda B

1982 1985 1998 2002 2017
anfly=Azienda A 9,3% 27,9% 46,5% 65,1% 83,7%
el ziecnda B 91,3% 78,3% 60,9% 47,8% 30,4%

Titolo asse
&8 ferrero
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Ammortamenti+ Onerifinanziari€ per 100 litri

e O " = b I A = = BN &

[

0

Ammortamenti + Oneri finanziari vs Utile Netto per vacca anno
Bilanci 2017

. 4 & gli investimenti?

’ Oneri finanziari da 0,5% a 6,5 % !!

R*=0,3351
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miglior 20 %

30,17 -8,74
127 | € 945 +817
&8 ferrero
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miglior 20 %

vacche allevate n° 212 195 - 17,25
superficie coltivata (ha) 80,7 60,4 - 20,31
SAU per vacca 0,38 0,31 - 0,07
Unita Lavorative totali 5,3 4,6 - 0,68
vacche per UL stalla 56,0 61,2 5,13
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PR

Latte prodotto per vacca presente anno

Producono un po’ piu di latte per capo! B

20.607

97,7

LATTE

218192

VENDITA ANIMALI

2,93

VENDITE AGRICOLE

0,81

ALTRE VENDITE

1,02

PAC E CONTRIBUTI

3,03

Totale € per 100 litri di latte

an | ah | ah | ah | dh | 4D

47,84

miglior 20 %

ah | dh | ah | ch | dh | dD
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i And N miglior 20 %
Alimenti acquistati per 100 litri di latte € 17,81 | € 15,62 |- 2,20 € | G -~
Tot. costi alimentari acquisti+autoprod. per 100 litri € 2752 | € 24 .47 |- 3,05 € | d—
Totale spesa alimentazione anno 567.184 € 482.341 € |- 84.843 €
Totale spesa alimentazione giorno 1.554 € 1.321 € |- 232 € Q ferrero
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¥ e miglior 20 % diff.
SPESE STALLA € 2,66 | € 1,87 |- 0,79 € | C=———m ko
MEDICINALI € 1,11 | € 1,06 |- 0,04 € "
MANODOPERA TOTALE (dip+fam) € 9,17 | € 7,95 |- 1,21 € | Cpmm——
TR | &8 ferrero
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\

~'\ wd ] ¢
,_,.,l - miglior 20 % diff. >
ONERI FINANZIARI € 1,31 | € 0,59 |- 0,71 € < :
TOTALE AMMORTAMENTI € 3,34 | € 1,95 |- 1,39 € g
— &8 ferrero
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Gestione piu accorta: i numeri in mano!

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1- ricavi delle vendite

2- variazione delle scorte

3- altri ricavi e proventi

PLV: PRODUZIONE LORDA VENDIBILE (1+2+3))

4- per materie prime, di consumo e merci

5- per servizi

I B) COSTI VARIABILI DI PRODUZIONE|

6- assicurazioni e manutenzioni straordinarie e _jge .
— BILANCIO RICLASSIFICATO miglior 20 % diff.
m VA: VALORE AGGIUNTO (PLV-4-5-6-7) PLV - Produzione Lorda Vendibile TOTALE 1.010.333 | € 025.701 | € 84.632
8- costo della manodopera salariata
MOL: MARGINE OPERATIVO LORDO (VA - 8) ALy per vacca presente 4.708 € 4.801 -€ 93
9- ammortamenti PLV - Produzione Lorda Vendibile 100,0% 100,0% 0,0%
10- altri accantonamenti operativi _ . ] o
RO: REDDITO OPERATIVO (MOL - 9 -10) - vellere Agglunto ﬁ 33’0% 42’8% 9’7A’
11- oneri finanzari (banca) MOI— - Margine Operativo LOI‘dO 25,4% 38,0% '12,6%
12 Inposte (Iva @ tasee) MRO - Reddito Operativo 16.,8% 32.5% -15,7%
RN:REDDITO NETTO (RO -11-12) w - —
13- costo manodopera famigliare 3: N RN - Reddito Netto 16,4% 34,6% '18,2%
e Benendo ondiat - |UN- Utile Netto 1,9% 19,5% -17,6%
UN - Utile Netto Totale 29.728,09 | € 186.176,78 |- 156.448,69
EGE. L4 . -




miglior 20 %

Ml Capitale proprio / Capitale Totale 61,2% 76,8% 15,6%
Capitale di terzi / Capitale Totale 34,5% 24,4% -10,1%
Capitale di terzi / PLV 114,7% 58,5% -56,2%
Capitale di tsrzi / Vacca allevata € 5.332,62 2.848,71 2.483,91 €
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che chiedono in prestito!

T .
\" &
INDICI DI REDDITIVITA’ miglior 20 %
ROD - Oneri finanziari / Capitale di terzi 5,7% 3,5%

ROI - Reddito Operativo / Capitale Totale 6,4% 13,4% 7,0%
ROE (*) - Reddito Netto / Capitale Proprio 18,5% 36,2% 17,6%
ROE - Utile Netto / Capitale Proprio 7,8% 25,5% 17,7%
16,8% 32,5% 15,7%

ROS - Reddito Operativo / PLV
s SR i T L

e I - 4
Dottt Mich Cambpiotti — ‘Dot
+ .+, DottoMichele Campiotti — ‘Do

* B Fanno rendere molto meglio il denaro
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I Usano meglio i dati tecnici proattivi!

‘ Income Over Feed Cost

_ miglior 20 % diff.

+{|IOFC REALE € vacca presente anno € 1.224,10| € 1.538,32 314,22 |or
¥ IOFC REALE € vacca lattazione anno € 1.440,11| € 1.809,79 369,68
§IOFC REALE € Vacca lattazione giorno € 395 | € 4,96
€ 595 | € 6,96

% e &8 ferrero
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Per valutare l'azienda e oggi obbligatorio
fare il bilancio aziendale!

L TExcellent
Good ,
LI Satisfactory ¥
L IPoor )

Dott. Michele Campiotti — Dottore Agronomo - Specialistavacche da latte
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Anno di Bilancio 2017

90%tile Azienda

50%tile

75%tile

Breakeven prezzo latte

PLV vacca presente

UN vacca presente

698

% UN\PLV

13,2%

Costo di produzione totale

Costo totale alimentazione

Costo totale manodopera

Costo medicinali

0,75

Costo totale ammortamenti

Costo oneri finanziari

0,47

Efficienza agricoltura

99,0%

IOFC reale vacca anno

1531

% Capitale di terzi\capitale investito

% Capitale di terzi\ PLV

Debito per vacca presente

(3}
~N
~N

ROD

ROI

ROE (UN)

Crediti vs Debiti a breve

=
(5

% Ammortamenti + Interessi \PLV

Mutui % Capitali+interessi \PLV

Classificazione colori:

Giallo 50%tile<>75%tile

MONITOR ECONOMICO FINANZIARIO

3

M e 2P O 2 mM=N »
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% Capitale di terzi\ PLV

Debito per vacca presente
Crediti vs Debiti a breve

% Ammortamenti + Interessi \

Mutui % Capitali+Interessi \PL
Classificazione colori:

Giallo 50%tile<>75%tile
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Monitor economico finanziario

PLV vacca presente | 4328 4214
UNvaccapresente | 53 | 98 | | 28

Costo di produzione totale 45,7 mm

Costo totale alimentazione m

Costo totale manodopera 7,73
Costo medicinali

Costo totale ammortamenti 256 | 261 | 280 | 243 | 266

Costo oneri finanziari m

Efficienza agricoltura

IOFC reale vacca anno
% Capitale di terzi\capitale inves

% Capitale di terzi\ PLV

Debito per vacca presente m

Crediti vs Debiti a breve

% Ammortamenti + Interessi \P
Mutui % Capitali+Interessi \PLV

Classificazione colori:

Giallo 50%tile<>75%tile ‘ I l 0
m |

m A N 6 |
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Qual e |la strada?

* Prendere sul serio la sfida della sostenibilita oltre ad essere
doveroso segna un percorso per potere continuamente migliorare
I'efficienza aziendale

» |'allevatore deve accettare questa sfida e dotarsi di strumenti e
collaboratori adeguati alla portata dello scenario

* || consumatore deve rendersi piu cosciente della situazione reale
della realta zootecnica italiana. Importante I'informazione positiva.

* Tecnicamente basta guardare pochi dati, ma FORTEMENTE
correlati al reddito

* |l bilancio e decisivo: impensabile non averlo!

 Ci proponiamo come partners in questo importante percorso.
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attenzione

dell

Grazie
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